
１．損益総括 （百万円）

札幌 仙台 鹿島 浦和 大宮 柏 Ｆ東京 川崎Ｆ 横浜ＦＭ 新潟 清水 磐田 名古屋 Ｇ大阪 Ｃ大阪 神戸 広島 鳥栖 J1総合計 J1平均

2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年3月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年3月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 ー ー

1 1,347 2,303 4,160 5,353 3,344 3,551 3,865 3,073 3,717 2,405 3,449 3,391 3,993 3,285 2,618 2,250 3,176 1,454 56,734 3,152

2 広告料収入 475 770 1,935 2,121 2,172 1,989 1,385 1,373 1,364 941 1,223 1,674 2,145 1,840 1,120 742 1,406 493 25,168 1,398

3 入場料収入 397 764 720 1,988 329 576 817 558 783 661 623 403 799 529 495 454 551 495 11,942 663

4 Ｊリーグ配分金 209 248 247 267 208 234 227 214 220 220 237 233 226 232 228 202 239 202 4,093 227

5 アカデミー関連収入 44 86 270 18 143 74 419 158 458 137 315 149 275 123 0 225 100 45 3,039 169

6 その他収入 222 435 988 959 492 678 1,017 770 892 446 1,051 932 548 561 775 627 880 219 12,492 694

7 1,468 2,271 4,238 5,202 3,348 3,527 3,622 3,005 4,217 2,450 3,324 3,174 4,287 3,352 2,546 2,364 2,949 1,362 56,706 3,150

8 チーム人件費 495 1,079 1,888 1,910 1,787 2,047 1,574 1,428 1,601 940 1,281 1,437 2,009 1,707 969 1,157 1,412 610 25,331 1,407

9 試合関連経費 254 132 358 449 288 174 427 179 331 281 248 309 319 321 290 176 239 116 4,891 272

10 トップチーム運営経費 176 190 302 412 387 225 337 235 442 282 215 253 488 267 538 264 254 75 5,342 297

11 アカデミー運営経費 58 75 173 101 59 38 245 73 315 122 136 162 208 102 0 107 132 20 2,126 118

11 女子チーム運営経費 0 26 0 65 0 0 0 0 0 34 0 0 0 0 0 0 0 0 125 7

12 販売費および一般管理費 485 769 1,517 2,265 827 1,043 1,039 1,090 1,528 791 1,444 1,013 1,263 955 749 660 912 541 18,891 1,050

13 ▲ 121 32 ▲ 78 150 ▲ 4 24 243 68 ▲ 500 ▲ 45 124 217 ▲ 295 ▲ 67 72 ▲ 114 227 93 26 1

14 営業外収益 104 25 16 7 12 13 40 2 12 134 37 24 27 35 1 18 11 41 559 31

15 営業外費用 19 1 5 5 7 33 4 1 10 10 4 5 18 ▲ 36 4 14 13 9 126 7

16 ▲ 36 56 ▲ 67 152 1 4 279 69 ▲ 499 79 157 236 ▲ 286 4 69 ▲ 110 225 125 458 25

17 特別利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 特別損失 0 4 0 0 0 0 0 0 130 0 0 0 0 0 6 185 0 35 360 20

19 ▲ 36 52 ▲ 67 152 1 4 279 69 ▲ 628 79 157 236 ▲ 286 4 63 ▲ 295 225 90 99 6

20 2 20 1 1 1 ▲ 6 134 36 0 35 27 66 ▲ 29 0 0 1 2 0 291 16

21 ▲ 38 32 ▲ 68 151 0 10 145 33 ▲ 629 44 129 170 ▲ 257 4 63 ▲ 296 223 90 ▲ 194 ▲ 11

２．貸借対照表 （百万円）

札幌 仙台 鹿島 浦和 大宮 柏 Ｆ東京 川崎Ｆ 横浜ＦＭ 新潟 清水 磐田 名古屋 Ｇ大阪 Ｃ大阪 神戸 広島 鳥栖

2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年3月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年3月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期

1 流動資産 678 858 737 303 414 214 1,509 890 480 605 411 885 626 493 440 536 922 379

2 固定資産 72 493 1,348 826 1,091 2,242 361 98 11 365 687 455 343 479 282 252 281 62

3 資産の部　合計 751 1,351 2,085 1,129 1,505 2,456 1,870 988 491 970 1,098 1,340 969 972 722 788 1,203 441

4 流動負債 340 447 476 528 853 1,453 541 334 2,017 482 344 580 719 692 471 350 461 312

5 固定負債 448 231 97 74 641 9 0 40 151 63 217 68 157 48 72 1,690 247 37

6 負債の部　合計 788 678 573 602 1,494 1,462 541 374 2,168 545 561 648 876 740 543 2,040 708 349

7 資本金 876 454 1,570 160 100 100 1,064 349 31 712 550 679 400 10 315 98 220 605

8 資本剰余金 0 0 147 0 240 932 0 31 0 0 0 0 0 0 0 561 52 454

9 利益剰余金 ▲ 913 219 ▲ 205 367 ▲ 329 ▲ 38 265 234 ▲ 1,708 ▲ 287 ▲ 13 13 ▲ 307 222 ▲ 136 ▲ 1,911 223 ▲ 967

10 その他（新株予約権・評価換算差額等）

11 資本(純資産)の部　合計 ▲ 37 673 1,512 527 11 994 1,329 614 ▲ 1,677 425 537 692 93 232 179 ▲ 1,252 495 92

【注】

※　端数処理の影響で合計値が一部一致しないところがある。Ｊ１・Ｊ２の総合計数値は、各クラブの百万円単位の金額を単純に合計したものである。

※　上記数値はクラブ運営法人単体の数値であるため、アカデミー(育成・普及）事業を、クラブ運営法人と直接関係のあるＮＰＯ法人や一般社団法人に移管している場合には、アカデミー関連収入及び費用が上記数値に含まれないことがある。
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１．損益総括 (百万円）

山形 水戸 栃木 群馬 千葉 東京Ｖ 町田 横浜ＦＣ 湘南 甲府 松本 富山 岐阜 京都 鳥取 岡山 徳島 愛媛 福岡 北九州 熊本 大分 J2総合計 J2平均

2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 ー ー

1 1,047 483 791 496 2,408 1,470 493 1,054 869 1,179 893 599 528 2,039 576 878 1,050 546 854 682 678 986 20,599 936

2 広告料収入 253 169 418 226 1,617 548 202 576 330 554 368 354 193 1,354 186 415 709 199 301 252 252 452 9,928 451

3 入場料収入 223 82 131 80 341 170 69 208 203 291 188 58 73 250 87 141 84 55 170 98 95 285 3,382 154

4 Ｊリーグ配分金 95 90 96 87 110 87 95 102 89 103 118 84 100 89 112 93 89 90 95 86 83 83 2,076 94

5 アカデミー関連収入 57 35 29 6 53 134 24 40 0 26 0 33 32 129 39 48 49 63 172 44 31 53 1,097 50

6 その他収入 419 107 118 97 287 531 103 128 247 205 219 70 130 217 152 181 121 139 116 202 217 113 4,119 187

7 982 479 907 536 2,232 1,463 476 1,048 873 1,148 827 639 568 1,521 595 848 976 546 1,015 675 696 883 19,933 906

8 チーム人件費 459 205 338 184 1,038 369 152 490 366 476 284 264 212 591 212 389 489 238 411 259 254 298 7,978 363

9 試合関連経費 77 30 92 54 147 284 84 85 67 66 83 55 46 134 43 67 52 21 86 44 75 67 1,759 80

10 トップチーム運営経費 109 68 143 91 230 290 63 110 75 170 120 110 75 166 67 75 132 83 155 102 103 123 2,660 121

11 アカデミー運営経費 68 11 30 24 53 59 0 61 0 18 0 15 18 126 31 20 18 10 63 18 24 71 738 34

11 女子チーム運営経費 0 0 0 0 69 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 103 5

12 販売費および一般管理費 269 165 303 183 696 432 177 302 365 418 339 195 217 504 242 297 285 192 300 252 240 321 6,694 304

13 65 4 ▲ 116 ▲ 40 176 7 17 6 ▲ 4 31 66 ▲ 40 ▲ 40 518 ▲ 19 30 74 0 ▲ 161 7 ▲ 18 103 666 30

14 営業外収益 0 1 2 12 4 0 1 0 12 15 4 3 0 13 18 0 19 2 14 0 1 13 134 6

15 営業外費用 0 1 1 3 10 2 2 4 4 9 0 0 9 166 4 4 1 0 10 2 1 9 242 11

16 65 4 ▲ 115 ▲ 31 170 5 16 2 4 37 70 ▲ 37 ▲ 49 365 ▲ 5 26 91 2 ▲ 157 5 ▲ 18 107 557 25

17 特別利益 0 25 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224 250 11

18 特別損失 0 1 0 2 32 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 1 0 0 3 4 0 51 2

19 65 28 ▲ 115 ▲ 32 138 5 16 2 4 37 70 ▲ 37 ▲ 49 357 ▲ 5 26 90 2 ▲ 157 2 ▲ 22 331 756 34

20 0 0 1 1 0 0 1 0 0 22 31 0 0 60 1 0 39 0 1 0 1 1 159 7

21 65 28 ▲ 116 ▲ 33 138 5 15 2 4 15 39 ▲ 37 ▲ 49 297 ▲ 7 26 52 2 ▲ 158 2 ▲ 23 330 597 27

２．貸借対照表 （百万円）

山形 水戸 栃木 群馬 千葉 東京Ｖ 町田 横浜ＦＣ 湘南 甲府 松本 富山 岐阜 京都 鳥取 岡山 徳島 愛媛 福岡 北九州 熊本 大分

2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2012年12月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期 2013年1月期

1 流動資産 116 142 119 100 364 361 134 162 206 406 201 202 77 1199 53 326 501 145 141 105 112 146

2 固定資産 15 26 40 10 997 32 36 142 96 200 20 3 3 115 467 25 147 56 274 38 19 59

3 資産の部　合計 131 168 159 110 1361 393 170 304 302 606 221 205 80 1314 520 351 648 201 415 143 131 205

4 流動負債 117 87 211 197 513 299 78 148 205 285 55 171 246 765 294 256 117 16 283 124 196 473

5 固定負債 0 25 4 0 406 62 74 127 65 29 1 2 26 227 197 3 23 0 72 49 6 319

6 負債の部　合計 117 112 215 197 919 361 152 275 270 314 56 173 272 992 491 259 140 16 355 173 202 792

7 資本金 - 80 285 208 490 252 142 344 630 367 128 97 142 3605 149 98 409 209 126 147 273 469

8 資本剰余金 - 103 85 53 390 163 95 115 261 0 0 28 139 0 84 36 0 0 196 0 0 68

9 利益剰余金 - ▲ 127 ▲ 426 ▲ 348 ▲ 438 ▲ 433 ▲ 219 ▲ 430 ▲ 859 ▲ 75 37 ▲ 92 ▲ 473 ▲ 3283 ▲ 204 ▲ 42 99 ▲ 24 ▲ 262 ▲ 177 ▲ 344 ▲ 1124

10 その他（新株予約権・評価換算差額等） 50

11 資本(純資産)の部　合計 14 56 ▲ 56 ▲ 87 442 32 18 29 32 292 165 32 ▲ 192 322 29 92 508 185 60 ▲ 30 ▲ 71 ▲ 587

※　愛媛は、固定資産の中に繰延資産2百万を含む。

【注】

※　端数処理の影響で合計値が一部一致しないところがある。Ｊ１・Ｊ２の総合計数値は、各クラブの百万円単位の金額を単純に合計したものである。

※　上記数値はクラブ運営法人単体の数値であるため、アカデミー(育成・普及）事業を、クラブ運営法人と直接関係のあるＮＰＯ法人や一般社団法人に移管している場合には、アカデミー関連収入及び費用が上記数値に含まれないことがある。
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