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１－１．峙峂峫峕

(1) 崗嵑崾経営情報開示峘໪要

(2) 崗嵑崾経営情報開示峼実施峃峵ూବ

⋇ Ｊ嵒嵤崘岴峲峝Ｊ崗嵑崾峼崝嵅嵤崰ຘ岮峐岮峵方々峢峘ဌச峔情報提୹
嵣 Ｊ嵒嵤崘岴峲峝Ｊ崗嵑崾峘公共性峕༓峩峵峒岝ి時ి切峔情報峼提୹峃峵岽峒峙Ｊ嵒嵤崘峘

信౅性峼向上峁峐岮岹岰岲峑不可ಳ峑岬峵
嵣 崗嵑崾経営峢峘関心岶高峨峵岽峒峑岝崗嵑崾峕関峹峵方々岶崗嵑崾峒峒峬峕成長峕必要峔策峼検ୈ岝

実行峁峐岮岹機会峬増加峃峵
⋈ 崗嵑崾嵑崌崣嵛崡制度峘්明性嵣公平性峘担保

嵣 崗嵑崾嵑崌崣嵛崡制度峘࿠්峕峲峴岝財務基準峕対峃峵世間峘関心岶高峨峍峐岮峵
嵣 ဌச峔開示峼行岰岽峒峑岝崗嵑崾嵑崌崣嵛崡ଟ査峘්明性峒公平性峼担保峃峵

2020年5月峕2019崟嵤崢嵛峘Ｊ１岝Ｊ２岝Ｊ３全55崗嵑崾峘岰峋岝
下記10崗嵑崾峼௾岮峉45崗嵑崾峘経営情報（2019年度決算情報）峘開示峼行峍峉

新஑崛嵕崲崎崌嵓崡峘୶஭峕峐決算峘確定岶భ期峒峔峍峉崗嵑崾(6崗嵑崾)
水戸岝ౡ木岝東京Ｖ岝横浜ＦＣ岝山口岝相ெ原
3月決算峘崗嵑崾(4崗嵑崾)
ე南岝เ田岝ฃ岝ＹＳ横浜

7月峙上記10崗嵑崾峼அ峫峉全55崗嵑崾峘経営情報峼開示峃峵
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１－２．主峔崰崼崫崗崡

（１） 営業収益峙岝 55崗嵑崾合計峑1,325億円(前年比+68億円)
岰峋岝崡嵅嵛崝嵤収入640億円(前年比+45億円)

入場料収入216億円(前年比+23億円)

（２） 営業費用峙岝 55崗嵑崾合計峑1,346億円(前年比+114億円)
岰峋岝崩嵤嵈人件費644億円(前年比+61億円)

（３） 崗嵑崾別崰崼崫崗崡
嵣嵜崋崫崣嵓神戸峙Ｊ嵒嵤崘史上最高営業収益 114.4億円 峼計上

※岽島峨峑峘最高額峙岝同峂岹嵜崋崫崣嵓神戸峘2018年度96.6億円
嵣崝崔嵛鳥栖峙赤字(当期純損失) 20.1億円峼計上
嵣ＦＣ琉球峙4期連続赤字（※ただし、財務基準峕峙抵触し峔い）

※2019年5月発表時峒同஘峘情報峕峎岮峐峙岝岣再ൕ岤峒表示峁峐岮峨峃岞
※2020年5月発表時峒同஘峘情報峕峎岮峐峙岝岣再ൕ岤峒表示峁峐岮峨峃岞

再ൕ

୯加10崗嵑崾：ე南岝เ田岝水戸岝ౡ木岝ฃ岝東京V岝横浜FC岝山口岝YS横浜岝相ெ原
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１－３．営業収இ合計

1,257

1,106

1,325
（億円）

9年連続峘増収峕峲峴岝
営業収இ合計峙
1,300億円峼఍୊

成長率峙105.4％

2017年度 2018年度 2019年度
Ｊ１ Ｊ２ Ｊ３
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１－４．営業収இ内๨

営業収இ1,325億円峘岰峋岝
48%岶崡嵅嵛崝嵤収入

次岮峑岝入場料収入

スポンサ䞊収入

640億円
48%

入場料収入
216億円
16%

䠦リ䞊グ配分金

135億円
10%
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１－５．営業収இ嵣成長率分ഘ

35/54崗嵑崾岶
成長率100％超

岰峋岝３崗嵑崾岶160％超

琉球 186%
大分 165%
鹿児島 160%

神戸：114億円 / 118%

:Ｊ１(平಑50億円/110%)
:Ｊ２(平಑17億円/110%)
:Ｊ３(平಑ 5億円/ 96%)

＜成長率＞

＜営業収益(億円)＞

<崗嵑崾名：営業収益 / 成長率>

大分：19億円 / 165%

ᅻ球：6億円 / 186%

ಧు島：8億円 / 160%
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１－６．営業費用合計

1,231

1,090

1,346
（億円）

営業費用合計峬
1,300億円峼த岲峵

拡大均衡峕峐௓୎

2017年度 2018年度 2019年度
Ｊ１ Ｊ２ Ｊ３



8

１－７．営業費用内๨

営業費用1,346億円峘岰峋岝
48%岶崩嵤嵈人件費

次岮峑岝販管費

チ䞊ム人件費

644億円
48%

販売費および一般

管理費

362億円
27%



１－８．஧ஊ嵣債務த過崗嵑崾

• ＦＣᅻ球岶4期連続஧ஊ
• ஧ஊ崗嵑崾峙23崗嵑崾岝3期以上連続஧ஊ崗嵑崾峙1崗嵑崾峒峔峍峉
【2019年度峘Ｊ１嵣Ｊ２嵣Ｊ３崗嵑崾峘財務状況】

2013
年度

2014
年度

2015
年度

2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

該当崗嵑崾
（2019年度）

崗嵑崾数 51 51 52 53 54 54 55

単年度赤字 17 13 7 13 14 18 23

札幌※、仙台※、磐田、
名古屋、Ｃ大阪、鳥栖※、
水戸、柏、甲府、岐阜、
京都、愛媛、福岡、
琉球※、岩手、秋田、
福島※、相模原※、
長野※、富山※、藤枝、
鳥取、讃岐
(下線峙今回୯加崗嵑崾)

3期以上
連続赤字 5 1 0 0 0 1 １ 琉球※

（財務基準峕峙຅ඡ峁峔岮）

債務超過 12 2 0 0 0 0 0
岧ି岨 2013年度峘崗嵑崾数峙岝新入会崗嵑崾峘所ര嵒嵤崘峕岴岻峵
財務数க峼基準峒峁峐岮峵

※ైච岝෽台岝೭ၓ岝
福島岝相ெ原岝
長野岝୕山峙
2期連続஧ஊ

※ᅻ球峙4期連続஧ஊ
9
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２－１．決算数க峘໪要： Ｊ１嵣Ｊ２嵣Ｊ３崗嵑崾合計

※ೖ金峙岝Ｊ嵒嵤崘ଦ分金峑峙峔岹峇峘౎収入峕அ峨島峐岮峵岞

嵣崡嵅嵛崝嵤収入640億円(前年比+45億円)、入場料収入216億円(前年比+23億円)
嵣崩嵤嵈人件費644億円(前年比+61億円)

（௲万円）

前年比 前年比 前年比 前年比
1 85,597 89,115 +3,518 33,894 36,405 +2,511 6,218 6,960 +742 125,709 132,480 +6,771
2 崡嵅嵛崝嵤収入 38,335 39,832 +1,497 17,817 20,411 +2,594 3,380 3,776 +396 59,532 64,019 +4,487
3 入場料収入 14,474 16,672 +2,198 4,368 4,381 +13 409 528 +119 19,251 21,581 +2,330
4 Ｊ嵒嵤崘ଦ分金 8,759 9,439 +680 3,692 3,459 ▲233 487 595 +108 12,938 13,493 +555
5 崊崓崯嵇嵤関連収入 2,872 2,936 +64 1,693 1,908 +215 548 568 +20 5,113 5,412 +299
6 物୿収入 7,590 7,851 +261 2,016 2,131 +115 299 377 +78 9,905 10,359 +454
7 峇峘౎収入 13,567 12,386 ▲1,181 4,308 4,115 ▲193 1,095 1,116 +21 18,970 17,617 ▲1,353
8 83,006 89,999 +6,993 33,663 37,427 +3,764 6,445 7,132 +687 123,114 134,558 +11,444
9 崩嵤嵈人件費 40,944 45,008 +4,064 14,975 16,822 +1,847 2,313 2,528 +215 58,232 64,358 +6,126

10 試合関連経費 5,915 6,358 +443 2,566 2,802 +236 430 495 +65 8,911 9,655 +744
11 崰崫崿崩嵤嵈運営経費 6,655 6,851 +196 4,080 4,466 +386 911 1,005 +94 11,646 12,322 +676
12 崊崓崯嵇嵤運営経費 2,440 2,268 ▲172 1,284 1,523 +239 317 344 +27 4,041 4,135 +94
13 女子崩嵤嵈運営経費 202 214 +12 214 161 ▲53 41 41 +0 457 416 ▲41
14 物୿関連費 5,359 5,558 +199 1,393 1,599 +206 192 272 +80 6,944 7,429 +485
15 ୿売費岴峲峝一ಹଵ理費 21,491 23,742 +2,251 9,152 10,052 +900 2,242 2,447 +205 32,885 36,241 +3,356
16 2,591 ▲ 884 ▲3,475 231 ▲ 1,023 ▲1,254 ▲ 227 ▲ 172 +55 2,595 ▲ 2,079 ▲4,674
17 営業外収இ 374 351 ▲23 265 378 +113 42 80 +38 681 809 +128
18 営業外費用 998 801 ▲197 82 168 +86 39 24 ▲15 1,119 993 ▲126
19 1,967 ▲ 1,334 ▲3,301 414 ▲ 813 ▲1,227 ▲ 224 ▲ 116 +108 2,157 ▲ 2,263 ▲4,420
20 特別利இ 330 200 ▲130 0 36 +36 25 0 ▲25 355 236 ▲119
21 特別௤ଷ 48 370 +322 99 186 +87 3 78 +75 150 634 +484
22 2,249 ▲ 1,504 ▲3,753 315 ▲ 963 ▲1,278 ▲ 202 ▲ 195 +7 2,362 ▲ 2,662 ▲5,024
23 1,185 565 ▲620 112 32 ▲80 10 26 +16 1,307 623 ▲684
24 1,064 ▲ 2,070 ▲3,134 203 ▲ 994 ▲1,197 ▲ 212 ▲ 220 ▲8 1,055 ▲ 3,284 ▲4,339当期ෞ利இ（▲௤ଷ）

営業収இ

営業費用

営業利இ（▲௤ଷ）

経常利இ（▲௤ଷ）

税引前当期利இ（▲௤ଷ）
法人税岴峲峝住民税ಉ

Ｊ１合計 Ｊ２合計 Ｊ１+Ｊ２+Ｊ３合計
2018年度

（54崗嵑崾）
2019年度

（55崗嵑崾）

Ｊ３合計
2018年度

（14崗嵑崾）
2019年度

（15崗嵑崾）
2018年度

（18崗嵑崾）
2019年度

（18崗嵑崾）
2018年度

（22崗嵑崾）
2019年度

（22崗嵑崾）
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２－２．決算数க峘໪要： Ｊ１嵣Ｊ２嵣Ｊ３崗嵑崾平಑

※ೖ金峙岝Ｊ嵒嵤崘ଦ分金峑峙峔岹峇峘౎収入峕அ峨島峐岮峵岞

嵣崡嵅嵛崝嵤収入12億円(前年比+6千万円)、入場料収入4億円(前年比+4千万円)
嵣崩嵤嵈人件費12億円(前年比+9千万円)

ଡ成比 前年比 ଡ成比 ଡ成比 前年比 ଡ成比 ଡ成比 前年比 ଡ成比 前年比
1 営業収இ 4,755 100.0% 4,951 +195 100.0% 1,541 100.0% 1,655 +114 100.0% 444 100.0% 464 +20 100.0% 2,328 2,409 +81
2 崡嵅嵛崝嵤収入 2,130 44.8% 2,213 +83 44.7% 810 52.6% 928 +118 56.1% 241 54.4% 252 +10 54.3% 1,102 1,164 +62
3 入場料収入 804 16.9% 926 +122 18.7% 199 12.9% 199 +1 12.0% 29 6.6% 35 +6 7.6% 357 392 +36
4 Ｊ嵒嵤崘ଦ分金 487 10.2% 524 +38 10.6% 168 10.9% 157 ▲11 9.5% 35 7.8% 40 +5 8.5% 240 245 +6
5 崊崓崯嵇嵤関連収入 160 3.4% 163 +4 3.3% 77 5.0% 87 +10 5.2% 39 8.8% 38 ▲1 8.2% 95 98 +4
6 物୿収入 422 8.9% 436 +15 8.8% 92 5.9% 97 +5 5.9% 21 4.8% 25 +4 5.4% 183 188 +5
7 峇峘౎収入 754 15.8% 688 ▲66 13.9% 196 12.7% 187 ▲9 11.3% 78 17.6% 74 ▲4 16.0% 351 320 ▲31
8 営業費用 4,611 100.0% 5,000 +389 100.0% 1,530 100.0% 1,701 +171 100.0% 460 100.0% 475 +15 100.0% 2,280 2,447 +167
9 崩嵤嵈人件費 2,275 49.3% 2,500 +226 50.0% 681 44.5% 765 +84 44.9% 165 35.9% 169 +3 35.4% 1,078 1,170 +92

10 試合関連経費 329 7.1% 353 +25 7.1% 117 7.6% 127 +11 7.5% 31 6.7% 33 +2 6.9% 165 176 +11
11 崰崫崿崩嵤嵈運営経費 370 8.0% 381 +11 7.6% 185 12.1% 203 +18 11.9% 65 14.1% 67 +2 14.1% 216 224 +8
12 崊崓崯嵇嵤運営経費 136 2.9% 126 ▲10 2.5% 58 3.8% 69 +11 4.1% 23 4.9% 23 +0 4.8% 75 75 +0
13 女子崩嵤嵈運営経費 11 0.2% 12 +1 0.2% 10 0.6% 7 ▲2 0.4% 3 0.6% 3 ▲0 0.6% 8 8 ▲1
14 物୿関連費 298 6.5% 309 +11 6.2% 63 4.1% 73 +9 4.3% 14 3.0% 18 +4 3.8% 129 135 +6
15 ୿売費岴峲峝一ಹଵ理費 1,194 25.9% 1,319 +125 26.4% 416 27.2% 457 +41 26.9% 160 34.8% 163 +3 34.3% 609 659 +50
16 営業利இ（▲௤ଷ） 144 - ▲49 ▲193 - 11 - ▲47 ▲57 - ▲ 16 - ▲ 11 +5 - 48 ▲38 ▲86
17 営業外収இ 21 - 20 ▲1 - 12 - 17 +5 - 3 - 5 +2 - 13 15 +2
18 営業外費用 55 - 45 ▲11 - 4 - 8 +4 - 3 - 2 ▲1 - 21 18 ▲3
19 経常利இ（▲௤ଷ） 109 - ▲74 ▲183 - 19 - ▲37 ▲56 - ▲ 16 - ▲ 8 +8 - 40 ▲41 ▲81
20 特別利இ 18 - 11 ▲7 - 0 - 2 +2 - 2 - 0 ▲2 - 7 4 ▲2
21 特別௤ଷ 3 - 21 +18 - 5 - 8 +4 - 0 - 5 +5 - 3 12 +9
22 税引前当期利இ（▲௤ଷ） 125 - ▲84 ▲209 - 14 - ▲44 ▲58 - ▲ 14 - ▲ 13 +1 - 44 ▲48 ▲92
23 法人税岴峲峝住民税ಉ 66 - 31 ▲34 - 5 - 1 ▲4 - 1 - 2 +1 - 24 11 ▲13
24 59 - ▲115 ▲174 - 9 - ▲45 ▲54 - ▲ 15 - ▲ 15 +1 - 20 ▲60 ▲79当期ෞ利இ（▲௤ଷ）

Ｊ１＋Ｊ２+Ｊ３平಑Ｊ１平಑ Ｊ２平಑
2018年度

（18崗嵑崾）
2019年度

（18崗嵑崾）
2018年度

（22崗嵑崾）
201９年度
（22崗嵑崾）

2018年度
（54崗嵑崾）

2019年度
（55崗嵑崾）

2018年度
（14崗嵑崾）

Ｊ３平಑
2019年度

（15崗嵑崾）
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２－３．営業収இ（売上高）峘௓୎

2019－2018年度比較（54崗嵑崾） 増収35崗嵑崾、減収18崗嵑崾
Ｊ１崗嵑崾が嵒嵤崘全体峘成長峼強くけ峽引してい峵

※ 2018年度峘ე南峘数க峙岝決算期変ಌ峕ൣ岮岝2018年2月～2019年3月峘計14嵝月間峘数க峒峔峍峐岮峵岞
※ J3合計岴峲峝総合計峕ழ戸峙அ峨島峐岮峔岮岞
※ ௲万円౞௥峘増加嵣減少峙岝増減崗嵑崾数峕崓崎嵛崰峁峐岮峔岮岞

岧ტ୻岨 ：J1在ආ ：J2在ආ ：J3在ආ

【2019年Ｊ１在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ２在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ３在籍崗嵑崾】 （百万円）

前年比 前年比 前年比
1 神戸 5,237 9,666 11,440 +1,774 1 大宮 3,685 3,972 3,454 ▲518 1 熊本 840 933 850 ▲83
2 浦和 7,971 7,549 8,218 +669 2 柏 3,454 4,150 3,140 ▲1,010 2 北九州 864 794 804 +10
3 川崎Ｆ 5,123 6,074 6,969 +895 3 千葉 2,593 2,893 2,838 ▲55 3 長野 702 675 675 0
4 名古屋 4,594 5,491 6,912 +1,421 4 長崎 1,120 2,323 2,564 +241 4 讃岐 696 704 561 ▲143
5 鹿島 5,228 7,330 6,768 ▲562 5 新潟 2,762 2,493 2,247 ▲246 5 富山 539 482 522 +40
6 横浜ＦＭ 4,765 5,138 5,884 +746 6 京都 1,857 1,848 2,090 +242 6 群馬 624 462 465 +3
7 ＦＣ東京 4,588 4,844 5,635 +791 7 東京Ｖ 1,622 1,852 1,938 +86 7 秋田 360 435 461 +26
8 Ｇ大阪 4,966 5,159 5,513 +354 8 山形 1,576 1,698 1,845 +147 8 鳥取 458 475 455 ▲20
9 清水 4,010 3,983 4,291 +308 9 横浜ＦＣ 1,244 1,522 1,841 +319 9 沼津 361 386 401 +15

10 磐田 3,828 3,745 3,813 +68 10 徳島 1,639 1,688 1,763 +75 10 相模原 282 331 348 +17
11 Ｃ大阪 3,976 3,871 3,786 ▲85 11 福岡 1,979 1,831 1,577 ▲254 11 福島 359 367 325 ▲42
12 広島 3,424 3,367 3,737 +370 12 岡山 1,433 1,502 1,567 +65 12 藤枝 210 291 324 +33
13 札幌 2,676 2,988 3,599 +611 13 甲府 1,727 1,511 1,455 ▲56 13 八戸 - - 302 -
14 仙台 2,709 2,684 2,711 +27 14 山口 1,019 1,126 1,289 +163 14 岩手 281 483 263 ▲220
15 松本 1,991 2,239 2,711 +472 15 岐阜 951 1,090 1,079 ▲11 15 ＹＳ横浜 193 205 204 ▲1
16 湘南 1,566 2,978 2,701 ▲277 16 町田 709 755 1,032 +277 合計 6,769 7,023 6,658 ▲365
17 鳥栖 3,350 4,257 2,561 ▲1,696 17 栃木 658 962 975 +13 平均 484 502 476
18 大分 1,023 1,128 1,866 +738 18 鹿児島 496 493 790 +297

合計 71,025 82,491 89,115 +6,624 19 愛媛 769 789 777 ▲12
平均 3,946 4,583 4,951 20 金沢 656 736 760 +24

21 水戸 578 621 752 +131
54崗嵑崾 22 琉球 241 339 632 +293

総合計 110,562 125,708 132,178 +6,470 合計 32,768 36,194 36,405 +211
平均 2,047 2,328 2,448 平均 1,489 1,645 1,655

2018年度 2019年度2017年度2017年度 2018年度 2019年度2017年度 2018年度 2019年度
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２－４．崡嵅嵛崝嵤収入峘௓୎

2019－2018年度比較（54崗嵑崾） 増収38崗嵑崾、減収15崗嵑崾

※ 2018年度峘ე南峘数க峙岝決算期変ಌ峕ൣ岮岝2018年2月～2019年3月峘計14嵝月間峘数க峒峔峍峐岮峵岞
※ J3合計岴峲峝総合計峕ழ戸峙அ峨島峐岮峔岮岞
※ ௲万円౞௥峘増加嵣減少峙岝増減崗嵑崾数峕崓崎嵛崰峁峐岮峔岮岞

岧ტ୻岨 ：J1在ආ ：J2在ආ ：J3在ආ

【2019年Ｊ１在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ２在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ３在籍崗嵑崾】 （百万円）

前年比 前年比 前年比
1 神戸 3,352 6,208 7,405 +1,197 1 大宮 2,296 2,611 2,464 ▲147 1 長野 407 417 419 +2
2 名古屋 2,856 3,345 4,077 +732 2 柏 1,954 1,968 2,206 +238 2 北九州 384 394 384 ▲10
3 浦和 3,193 3,226 3,841 +615 3 千葉 1,704 1,994 1,954 ▲40 3 熊本 351 431 366 ▲65
4 ＦＣ東京 1,717 1,988 2,419 +431 4 長崎 539 1,183 1,557 +374 4 富山 372 321 341 +20
5 鹿島 1,917 2,156 2,303 +147 5 京都 1,129 1,243 1,356 +113 5 群馬 267 228 285 +57
6 横浜ＦＭ 2,111 2,033 2,263 +230 6 徳島 1,103 1,098 1,147 +49 6 秋田 198 255 266 +11
7 川崎Ｆ 1,854 1,478 2,143 +665 7 横浜ＦＣ 698 924 1,123 +199 7 藤枝 144 228 254 +26
8 清水 1,797 1,757 1,937 +180 8 新潟 1,085 1,127 949 ▲178 8 讃岐 292 268 241 ▲27
9 磐田 1,812 1,869 1,877 +8 9 東京Ｖ 779 847 911 +64 9 相模原 181 212 230 +18

10 Ｇ大阪 1,800 1,845 1,863 +18 10 甲府 774 760 800 +40 10 鳥取 233 245 221 ▲24
11 Ｃ大阪 1,600 1,786 1,707 ▲79 11 岡山 703 763 798 +35 11 沼津 166 186 220 +34
12 広島 1,546 1,530 1,582 +52 12 福岡 621 990 693 ▲297 12 福島 237 246 214 ▲32
13 札幌 1,070 1,306 1,440 +134 13 町田 343 370 666 +296 13 八戸 - - 152 -
14 仙台 1,183 1,137 1,165 +28 14 山口 439 506 634 +128 14 岩手 116 118 144 +26
15 松本 953 991 1,145 +154 15 岐阜 474 557 589 +32 15 ＹＳ横浜 38 44 39 ▲5
16 湘南 795 1,224 1,129 ▲95 16 山形 429 469 573 +104 合計 3,386 3,593 3,624 +31
17 鳥栖 1,574 2,296 810 ▲1,486 17 栃木 408 525 506 ▲19 平均 242 257 259
18 大分 443 486 726 +240 18 鹿児島 261 330 401 +71

 合計 31,573 36,661 39,832 +3,171 19 愛媛 302 324 324 0
平均 1,754 2,037 2,213 20 金沢 294 328 320 ▲8

21 水戸 195 205 259 +54
54崗嵑崾 22 琉球 65 156 181 +25

総合計 51,554 59,532 63,867 +4,335 合計 16,595 19,278 20,411 +1,133
平均 955 1,102 1,183 平均 754 876 928

2018年度 2019年度2017年度 2018年度 2019年度 2017年度2017年度 2018年度 2019年度
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２－５．入場料収入峘௓୎

2019－2018年度比較（54崗嵑崾） 増収34崗嵑崾、減収19崗嵑崾

※ 2018年度峘ე南峘数க峙岝決算期変ಌ峕ൣ岮岝2018年2月～2019年3月峘計14嵝月間峘数க峒峔峍峐岮峵岞
※ J3合計岴峲峝総合計峕ழ戸峙அ峨島峐岮峔岮岞
※ ௲万円౞௥峘増加嵣減少峙岝増減崗嵑崾数峕崓崎嵛崰峁峐岮峔岮岞

岧ტ୻岨 ：J1在ආ ：J2在ආ ：J3在ආ

【2019年Ｊ１在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ２在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ３在籍崗嵑崾】 （百万円）

前年比 前年比 前年比
1 浦和 2,337 1,923 2,300 +377 1 新潟 629 507 500 ▲7 1 北九州 124 107 124 +17
2 横浜ＦＭ 1,018 1,127 1,286 +159 2 柏 554 449 414 ▲35 2 熊本 111 106 83 ▲23
3 神戸 514 840 1,260 +420 3 大宮 397 339 332 ▲7 3 長野 59 46 45 ▲1
4 Ｇ大阪 1,266 1,152 1,247 +95 4 千葉 337 332 326 ▲6 4 讃岐 87 74 45 ▲29
5 名古屋 824 936 1,221 +285 5 甲府 353 297 286 ▲11 5 群馬 67 43 44 +1
6 ＦＣ東京 1,026 947 1,104 +157 6 長崎 115 407 257 ▲150 6 相模原 26 35 38 +3
7 川崎Ｆ 1,038 975 1,042 +67 7 山形 172 178 241 +63 7 鳥取 33 34 32 ▲2
8 鹿島 894 978 996 +18 8 山口 204 212 216 +4 8 富山 34 28 30 +2
9 札幌 622 636 779 +143 9 京都 205 173 198 +25 9 秋田 16 20 20 0

10 鳥栖 631 678 760 +82 10 横浜ＦＣ 171 167 197 +30 10 福島 12 12 14 +2
11 清水 625 582 702 +120 11 岡山 190 176 186 +10 11 ＹＳ横浜 14 14 12 ▲2
12 松本 494 503 695 +192 12 徳島 136 135 172 +37 12 沼津 22 16 12 ▲4
13 Ｃ大阪 839 618 677 +59 13 福岡 190 174 137 ▲37 13 藤枝 7 8 11 +3
14 仙台 619 608 615 +7 14 東京Ｖ 186 178 177 ▲1 14 八戸 - - 10 -
15 広島 496 500 547 +47 15 岐阜 111 131 116 ▲15 15 岩手 13 9 8 ▲1
16 磐田 615 638 531 ▲107 16 町田 94 108 115 +7 合計 625 552 518 ▲34
17 大分 250 254 472 +218 17 水戸 83 84 114 +30 平均 45 39 37
18 湘南 240 480 438 ▲42 18 栃木 59 115 113 ▲2

 合計 14,348 14,375 16,672 +2,297 19 鹿児島 21 27 104 +77
平均 797 799 926 20 金沢 60 69 72 +3

21 愛媛 74 56 61 +5
54崗嵑崾 22 琉球 5 10 47 +37

総合計 19,319 19,251 21,571 +2,320 合計 4,346 4,324 4,381 +57
平均 358 357 399 平均 198 197 199

2018年度 2019年度2017年度 2018年度 2019年度 2017年度2017年度 2018年度 2019年度
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２－６．崩嵤嵈人件費峘௓୎

2019－2018年度比較（54崗嵑崾） 増加33崗嵑崾、減少21崗嵑崾

岧ტ୻岨 ：J1在ආ ：J2在ආ ：J3在ආ

※ 2018年度峘ე南峘数க峙岝決算期変ಌ峕ൣ岮岝2018年2月～2019年3月峘計14嵝月間峘数க峒峔峍峐岮峵岞
※ J3合計岴峲峝総合計峕ழ戸峙அ峨島峐岮峔岮岞
※ ௲万円౞௥峘増加嵣減少峙岝増減崗嵑崾数峕崓崎嵛崰峁峐岮峔岮岞

【2019年Ｊ１在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ２在籍崗嵑崾】 （百万円） 【2019年Ｊ３在籍崗嵑崾】 （百万円）

前年比 前年比 前年比
1 神戸 3,104 4,477 6,923 +2,446 1 柏 2,308 2,806 2,940 +134 1 熊本 354 400 310 ▲90
2 名古屋 1,843 2,823 3,973 +1,150 2 大宮 1,792 1,915 1,547 ▲368 2 長野 281 293 294 +1
3 浦和 2,644 3,108 3,228 +120 3 千葉 1,177 1,272 1,153 ▲119 3 讃岐 345 301 263 ▲38
4 川崎Ｆ 2,339 2,614 2,958 +344 4 長崎 494 814 1,029 +215 4 北九州 308 287 250 ▲37
5 鹿島 2,382 3,157 2,936 ▲221 5 横浜ＦＣ 533 734 916 +182 5 富山 200 195 200 +5
6 ＦＣ東京 2,010 2,133 2,736 +603 6 京都 852 692 895 +203 6 群馬 292 223 184 ▲39
7 横浜ＦＭ 2,118 2,301 2,684 +383 7 徳島 814 952 892 ▲60 7 藤枝 59 119 164 +45
8 鳥栖 1,899 2,670 2,528 ▲142 8 福岡 1,000 909 784 ▲125 8 秋田 114 148 161 +13
9 Ｇ大阪 2,212 2,193 2,434 +241 9 新潟 1,227 1,108 722 ▲386 9 福島 119 125 124 ▲1

10 Ｃ大阪 2,334 2,334 2,406 +72 10 東京Ｖ 572 733 713 ▲20 10 相模原 92 109 121 +12
11 磐田 1,553 1,721 1,995 +274 11 甲府 883 747 707 ▲40 11 沼津 100 118 116 ▲2
12 広島 1,602 1,864 1,931 +67 12 岡山 638 638 634 ▲4 12 岩手 87 268 114 ▲154
13 清水 1,680 1,811 1,729 ▲82 13 山形 438 524 549 +25 13 鳥取 112 106 114 +8
14 札幌 1,206 1,502 1,698 +196 14 山口 399 468 527 +59 14 八戸 - - 81 -
15 松本 956 1,145 1,430 +285 15 岐阜 316 365 461 +96 15 ＹＳ横浜 30 44 32 ▲12
16 仙台 1,165 1,232 1,296 +64 16 愛媛 316 353 406 +53 合計 2,493 2,736 2,447 ▲289
17 湘南 774 1,384 1,263 ▲121 17 町田 228 278 402 +124 平均 178 195 175
18 大分 367 482 860 +378 18 栃木 229 353 365 +12

 合計 32,188 38,951 45,008 +6,057 19 水戸 261 275 321 +46
平均 1,788 2,164 2,500 20 金沢 309 331 311 ▲20

21 鹿児島 138 179 296 +117
54崗嵑崾 22 琉球 81 99 252 +153

総合計 49,686 58,232 64,277 +6,045 合計 15,005 16,545 16,822 +277
平均 920 1,078 1,190 平均 682 752 765

2018年度 2019年度2017年度2017年度 2018年度 2019年度2017年度 2018年度 2019年度
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２－７．営業収இ主要ඨ目峘௓୎

※2010年度以前峘Ｊ嵒嵤崘ଦ分金峕峙岝ೖ金岶அ峨島峐岮峵岞
※2019年度Ｊ嵒嵤崘決算発表峕岴岻峵ଦ分金峘公表数க峒峙岝Ｊ嵒嵤崘峒崗嵑崾峒峘決算月峘峄島ಉ峕峲峍峐୷౮岶生峂峐岮峵岞
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• 崡嵅嵛崝嵤収入640億円(前年比+45億円)、入場料収入216億円(前年比+23億円)

(౐位：億円)
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２－８．嵒嵤崘戦総入場者数峘௓୎

• 嵒嵤崘戦（Ｊ１嵣Ｊ２嵣Ｊ３）峘総入場者数峙 10,397,947人（前年比 ＋630,336人）
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※2019年度総入場者数峙岝11,415,463人(前年比＋819,721人)
அ：嵒嵤崘戦岝嵒嵤崘崓崫崿戦岝崡嵤崹嵤崓崫崿岝J1参入崿嵔嵤崒崽岝ACL岝嵗嵤嵓崱崩嵋嵔嵛崠

(౐位:万人)
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２－９．１試合当峉峴峘平಑入場者数(嵒嵤崘戦峘峩)峘௓୎

• Ｊ１峘平均入場者数峙20,751人(前年比＋1,687人)
• Ｊ２峙7,176人(前年比＋127人)、Ｊ３峙2,396人(前年比▲95人)
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３－１．3期連続஧ஊర止嵓嵤嵓峘改定峕峎岮峐

（１） 崗嵑崾嵑崌崣嵛崡制度施行前峕峙経営的峕不安定峔崗嵑崾岶数多岹ோ在峁峉岽峒岵峳岝崗嵑崾
峘経営安定化峼主目的峒峁峐財務基準峕債務த過ర止岴峲峝３期連続஧ஊర止峒岮岰
嵓嵤嵓岶制定岿島峉岞

（２） 崗嵑崾嵑崌崣嵛崡峘施行（2012年）後岝஧ஊ崗嵑崾数岴峲峝債務த過崗嵑崾数峙大岷岹減少峁岝
崗嵑崾峘経営安定化峙進峽峊岞

（３） 一方峑岝現在峘崗嵑崾峘財務状態岵峳༓峩島峚岝今峘財務基準峙一部峘崗嵑崾峕過度峕保
ஹ的峔経営判断峼行峹峅峵可能性岶岬峵峒峘指త岶岬岶峍峉岞

（４） 峇峘峉峫岝経営検ୈ部会崗嵑崾嵑崌崣嵛崡財務基準分ఐ会峼発足峁岝財務基準改定峘必
要性峕峎岮峐議論峼行岮岝理事会峘അ認峼経峐岝2018年岵峳新嵓嵤嵓岶施行岿島峉岞

Ｊ嵒嵤崘崗嵑崾嵑崌崣嵛崡（Ｊ１嵣Ｊ２嵑崌崣嵛崡）改定峘趣旨（Ｊ３崗嵑崾嵑崌崣嵛崡峙変更峔し）

３期以上連続峑஧ஊ岶発生峁峉峒峁峐峬岝連続赤字峘最終年度峕おけ峵期末純資産残高が当該年度峘赤
字額峘絶対値峼上回ってい峵場合峙不交付とし峔い岽峒峒峃峵岞

改定峘嵉嵒崫崰
⋇内部೏保峼活用峁峉大規ெ投資岶峁峮峃岹峔峵
⋈ෞ資産峕౟ඥ岶岬峵状ய下峑峙岝予೾出来峔岮費用峼意௙峁峉ಸೠ予算峼組峪必要岶無岹峔峵
⋉少額஧ஊ峼気峕峅峄岝収支಑ཀྵ峼目指峁峮峃岹峔峵



【Ｊ嵒嵤崘崗嵑崾嵑崌崣嵛崡交付規則運用細則】

改訂前（2017年申請） 現行
規ಋ୞ಀ： F.01 ಉ௻： Ａ
年次財務౾表（監査済峩）
（௷ხ）
３．判定
判定峙岝原ಋ峒峁峐嵑崌崣嵛崡ணட者峘଻別財務౾表峑行
岰峬峘峒峃峵岞峉峊峁岝第3ඨ第2ಀ峕ჾ当峃峵場合峕峙岝岽
峘限峴峑峙峔岮岞
（中റ）
(2)提出岿島峉財務౾表峕基峏岮峐ଟ査峼行岮岝以下峘岮
峄島岵峕ჾ当峃峵場合峙基準F.01峼௥峉岿峔岮峬峘峒峃峵岞
⋇3期連続峑当期ෞ௤ଷ峼計上峁峉場合
⋈嵑崌崣嵛崡峼ணட峁峉日峘ര峃峵事業年度峘前年度末
日現在岝ෞ資産峘金額岶嵆崌崲崡峑岬峵（債務த過峑岬
峵）場合
⋉Ｊ嵒嵤崘岵峳峘指త峕基峏岷岝過年度峘決算峘ఊ正岶必
要峒峔峍峉場合峕岴岮峐岝過年度峘決算峼ఊ正峁峉結果岝
前2ಀ峕示峃事態峒峔峍峉場合
（後റ）

規ಋ୞ಀ： F.01 ಉ௻： Ａ
年次財務౾表（監査済峩）
（௷ხ）
３．判定
判定峙岝原ಋ峒峁峐嵑崌崣嵛崡ணட者峘଻別財務౾表峑行
岰峬峘峒峃峵岞峉峊峁岝第3ඨ第2ಀ峕ჾ当峃峵場合峕峙岝岽
峘限峴峑峙峔岮岞
（中റ）
(2)提出岿島峉財務౾表峕基峏岮峐ଟ査峼行岮岝以下峘岮
峄島岵峕ჾ当峃峵場合峙基準F.01峼௥峉岿峔岮峬峘峒峃峵岞
⋇3期以上連続峑当期ෞ௤ଷ峼計上峁峉場合（ただし、
嵑崌崣嵛崡峼申請した日峘属す峵事業年度峘前年度末日
現在峘純資産残高が嵑崌崣嵛崡峼申請した日峘属す峵事
業年度峘前年度峘当期純損失峘額峘絶対値峼上回って
い峵場合峙本項目峕該当し峔い峬峘と峩峔す）
⋈嵑崌崣嵛崡峼ணட峁峉日峘ര峃峵事業年度峘前年度末
日現在岝ෞ資産峘金額岶嵆崌崲崡峑岬峵（債務த過峑岬
峵）場合
⋉Ｊ嵒嵤崘岵峳峘指త峕基峏岷岝過年度峘決算峘ఊ正岶必
要峒峔峍峉場合峕岴岮峐岝過年度峘決算峼ఊ正峁峉結果岝
前2ಀ峕示峃事態峒峔峍峉場合
（後റ）

※上記峙岝2018年峲峴ใ峕運用岶開始岿島峐岴峴峨峃岞

３－２．3期連続஧ஊర止嵓嵤嵓峘改定峕峎岮峐
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４．岣஧ஊ岤峒岣債務த過岤峘ୀ岮

(1) 資本金峼増峮峃
→ 増資峘実行（資本金峼出峃人峼൳峵）

(2) 利இ๪౟金峼増峮峃（嵆崌崲崡峼消峃）
→ 当期ෞ利இ峼出峃

●費用峼చ減峁峐利இ峼出峃
（崩嵤嵈人件費岝試合運営費岝etc.)

●収入峼増峮峁峐利இ峼出峃
（広告料岝入場料岝etc.）

峁峉岶峍峐ం峘崗嵑崾峘場合岝債務த過解消峕峙岝
⋇ 5,600万円以上峘増資
⋈ 5,600万円以上峘当期ෞ利இ
⋉ 増資峒利இ峘合計岶5,600万円以上

峘岮峄島岵峘手஺峼取峳峔岻島峚峔峳峔岮岞

債務த過峼解消峃峵＝（ෞ資産峼0以上峕峃峵）方法
１．௤இ総ฐ

２．೵೙対ස表 （௲万円）
金額

流動資産 119
ಕ定資産 40

159
流動負債 211
ಕ定負債 4

負債峘部岜合計 215
資本金 285
資本๪౟金 85
利இ๪౟金 ▲ 426

▲ 56

資産峘部岜合計

資本（ෞ資産）峘部岜合計

出資峮増資ಉ峑得峉資金峙岽岽峕崓崎嵛崰

→岽島峨峑峘హஊ（஧ஊ）峘ྸ஋
→岽岽岶嵆崌崲崡峔峳岣債務த過岤

（௲万円）
金額

791
崡嵅嵛崝嵤収入 418
入場料収入 131
Ｊ嵒嵤崘ଦ分金 96
崊崓崯嵇嵤関連収入 29
物୿収入 45
峇峘౎収入 72

907
崩嵤嵈人件費 338
試合関連経費 92
崰崫崿崩嵤嵈運営経費 143
崊崓崯嵇嵤運営経費 30
女子崩嵤嵈運営経費 0
物୿関連費 31
୿売費岴峲峝一ಹଵ理費 273

▲ 116
▲ 115
▲ 115

1
▲ 116

法人税岴峲峝住民税ಉ
当期ෞ利இ（௤ଷ）

税引前当期利இ

営業収இ

営業費用

営業利இ
経常利இ



対象基準 懸念事項 特例措置

財務基準 F.01岣年次財務౾表
(監査済峩)岤

試合భ期峘୶஭(平
日開ಈ峘増加嵣自ဠ
嵈嵤崱ಉ)峮岝崡崗嵤嵓
活動峘೬止岝崡嵅嵛
崝嵤営業峘不ஷ峔峓峑岝
3期連続஧ஊ岴峲峝債
務த過峕ี峍峐峁峨岰岞

19年度決算岴峲峝20年度決算峕岴岮峐当期ෞ௤ଷ峼
計上峁若峁岹峙ෞ資産岶嵆崌崲崡峒峔峍峉場合峑峬岝峇島
岶岝新஑崛嵕崲崎崌嵓崡峕峲峵୶஭峑岬峵峒認峫峳島峵場合
峕峙岝F.01峕対峃峵運用಍ಋ3.(2)⋇峕定峫峵岣3期以
上連続峑当期ෞ௤ଷ峼計上峁峉場合岤峕岴岮峐峙岝当
ჾ年度峼崓崎嵛崰峅峄岝同⋈岣ෞ資産峘金額岶嵆崌崲崡峑
岬峵(債務த過峑岬峵)場合岤峕ჾ当峃峵場合峑峬岝F.01
峼௥峉岿峔岮峒峙判断峁峔岮岞
※19年度決算岴峲峝20年度決算峕岴岮峐特୻ೈ置岶
認峫峳島峉場合岝当ჾ年度峘当期ෞ௤ଷ岴峲峝債務த
過峕峎岮峐崓崎嵛崰峁峔岮峬峘峒峁峐取峴ඞ岰岞

F.06岣予算岴峲峝予
算実ౚ岝財務状ய峘
見通峁岤

2020年度決算見込峩峕岴岮峐岝F.06峕対峃峵運用಍
ಋ3.⋋峕定峫峵岣基準F.01峕対峃峵運用಍ಋ峘内容峼
ౄ足峃峵内容峑峔岮峒判断岿島峵場合岤峕ჾ当峃峵場合
峑峬岝F.06峼௥峉岿峔岮峒峙判断峁峔岮岞
※⋊峕定峫峵岣資金不足峕ี峵可能性峨峉峙経営峘ಲ
続岶൑୔峒峔峵可能性岶高岮峒判断岿島峵場合岤峕ჾ当
峃峵場合峙岝F.06峙௥峉岿峔岮峬峘峒峃峵岞

５．新஑崛嵕崲崎崌嵓崡峘୶஭峕峲峵特୻ೈ置(財務基準)
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