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■目的など 

■調査対象 

Å選手のホームタウン活動への参加状況を選手ごとに活動回数や活動時間まで詳細に把握する。 
Åクラブ間で情報共有し今後の活動充実に結びつける。 
 ※欧米には選手契約などで年間の活動参加時間を義務づける例がある。 

Å2013シーズンJ1/J2の40クラブに所属するトップチーム（2種登録含む）の選手、監督・コーチ、社長（理事長）が参加したホームタ
ウン活動。 

■調査方法 

Å2013年1月～12月に行われたホームタウン活動について、各クラブのホームタウン担当者がアンケート入力。 
Å質問項目 
  ①開催日 ②活動内容・名称 ③クラブ参加者・人数（選手/監督・コーチ/社長） ④開催場所 ⑤対象者・人数 
  ⑥活動主体 ⑦主な実施・協力団体 ⑧各選手活動時間 
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エグゼクティブサマリー（要約） 
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はじめに 

「Ｊリーグ選手等ホームタウン活動調査2013年」報告書は、選手＋監督・コーチの活動を過去4年間（2009年以降）の実績と比較しながら本年の傾向
を各種グラフを用いまとめている。 
 
本報告書は、2012年までの報告書から仕様を変更し、2つのカテゴリーに分類。Ⅰでは活動回数・活動時間を選手、監督・コーチ、社長毎に、Ⅱでは活動
内容をジャンル、対象者、主催、場所毎にまとめ経年比較を行っている。 

Ⅰ.活動回数・活動時間 

Å2013年の総活動回数は3,762回となっており、2012年と比べ21回増加、2011年と比べ572回増加している。 

Å月毎に見ると、12ヶ月中7ヶ月で前年の活動回数を上回る結果となった。なかでも開幕前の2月は84回増（172→256回）、大
型連休のある5月は91回増（251→342回）と大幅に上回っている。 

Å活動回数としては、18クラブが前年を上回っている。 

Å選手の延べ活動時間は、2012年と比較し1,401時間増加し、25,613.4時間となった。 
 
Å監督・コーチの活動は2012年と比較し531回→576回と45回増加している。 

Å社長の活動も2012年と比較し1,970回→2,656回と686回の増加となっている。 

Ⅱ.活動内容 

Å2013年の活動は、学校訪問が20.9%を占め1位、次いでファンサービスが17.2%で2位の順になっている。 
学校訪問は、2012年と比較し171回（785回→614回）増加している。 

Å活動対象者は、小学生以下の児童とファンサポーターを対象とした活動で6割以上を占めている。 



サマリー 
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■選手/監督・コーチの総活動回数： ■１クラブ平均活動回数：

■選手・総活動人数： ■選手延べ活動時間：

■選手平均活動回数： ■選手平均活動時間：

■社長・総活動回数： ■社長・１クラブ平均活動回数：
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Ⅰ.活動回数・活動時間 



Ⅰ-1.総活動回数（選手＋監督・コーチ） 
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1-1.総活動回数 経年比較 
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Â2013年の総活動回数は3,762回となっており、2012年と比べ21回の増加となった。 

¸総活動回数は2009年以降毎年増加しており、2012年から2013年の増加率は100.6%と微増だが、総活動数は4年

連続で増加した。 

1̧クラブの平均回数も2年連続で90回を超えた。 
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Â2013年の1クラブ平均活動回数（月平均）は、7.8回となっており、前年と比べ横ばい。 

2̧011年に一度落ち込んだものの、2012年と同様の結果となった。 
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Â大型連休のある5月は、2012年と比較し活動回数が91回（251→342回）も上回っている。 

 次いで、2月の84回増（172→256回）。 

2̧012年と比較すると7ヵ月で、活動回数が上回っている。 

¸一方で、1月、7月、10月、11月では、2012年と比較して50回以上下回る結果となった。 
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Â2012年は、1－49回のクラブが7クラブと一番多いが、2013年は60-69回と110-149回が7クラブ

ずつで、最も多い結果となった。 

¸活動を200回以上行っているクラブが、2012年同様1クラブある。 



1-5.総活動回数 クラブ別活動回数（詳細） 

12 
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Â前年比可能39クラブ中18クラブが、2012年の活動回数を上回っている。 

¸活動回数が最も増えているクラブは神戸の86回増（165→251回）、2番目は北九州の66回増（22回→88回）となっ

ている。 

¸次いで、浦和の59回増（32回→91回）、福岡の42回増（52回→94回）と続いている。 
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Ⅰ-2.選手活動 
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2-1.選手 総活動人数 経年比較 
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Â選手の総活動人数は2009年以降毎年増加していたが、2013年は1,215人（98.9%）となり、

2012年から14人減少した。※棒グラフ 

Â2013年の1クラブ平均活動人数は30.4人。※折れ線グラフ 
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2-2.選手 １人あたり平均活動回数 経年比較（月平均） 
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 0  

Â2013年の1人あたりの平均活動回数は1.2回となり、例年とほぼ同じペースで推移している。 

2̧010年以降は、1人あたり月1回以上活動を行っているのがわかる。 
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Â2013年の1人あたり活動回数で最も人数が多かったのは11－12回の161人。次いで9－10回

の140人、13-14回の125人の順になっている。 

¸活動回数が最も多かったのは57－58回で2人の選手が活動を行っている。平均活動回数14.1回を約4倍も上回

ることになる。 

 0  
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2-4.選手 延べ活動時間 経年比較 
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Â延べ活動時間は、2012年と比較し1,400.7時間（24,212.7→25,613.4）増加している。 

  ※棒グラフ 

 

Â1クラブあたりの選手の平均活動時間は年毎に増加と減少を繰り返しているが、2012年と比較すると

2013年は35時間増加した。※折れ線グラフ 



2-5.選手 1人あたり平均活動時間 経年比較 
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Â1クラブあたりの選手の平均活動時間は年毎に増加と減少を繰り返している。2013年は21.1時間と

なっており、2009年以降の平均時間で最も長くなった。 
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Â選手1人あたりの活動時間で最も多いのが15ー18時間で120人。次いで12ー15時間の118人、18

－21時間で111人の順になっている。 

¸最多活動時間は、69－72時間で１人の選手が活動を行っている。平均活動時間（21.1時間）の約3.3倍。 



2-7.クラブ別 活動時間の多い選手 
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Ⅰ-3.監督・コーチ活動 
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Â選手、社長と協働した活動は2010年以降減少傾向だったが、2013年は449回→521回と72回増加

している。総活動回数でも45回（531回→576回）の増加。 

1̧クラブ平均活動回数は2012年と比較すると13.3回→14.4回と1.1回の増加となっている。 



Ⅰ-4.社長活動 
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Â社長単独の活動は、2013年は1,467回→2,025回と558回も増加している。 

Â総活動回数でも686回（1,970回→2,656回）の増加となり、2009年からの5年間で最大の伸び率

となった。 

1̧クラブ平均活動回数を、2012年と比較すると49.3回→66.4回と17.1回と大幅に増加している。 
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Ⅱ－1．選手＋監督・コーチ活動内容 
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569  
Å

 
Å5 6 8  

 

ファンサービス（17.2%） 

Å3 44
/

41
 

Å

 
Å3 7 8  

サイン会・トークショー（12.4%） 

Å2012 104
 

Å

 
Å

 

サッカー教室/イベント（11.5%） 

Å2012 54  
Å1 2 12  
Å

 
 

表敬訪問（9.0%） 

Å2012 20  
Å

22
14  

Å7 8 10  
 

地元イベント（6.3%） 

Å 16  
Å

/
15  

Å

 

福祉活動（6.1%） 

Å

 
Å

25
 

Å 2 12  

スポンサーイベント（2.4%） 

Å2012 9
96 9  

Å / 2012
13

7  
Å7  

集客活動（2.7%） 



332 104.1 599 180.4 663 110.7 614 92.6 785 127.9
365 97.6 392 107.4 433 110.5 628 145.0 648 103.2
305 108.9 342 112.1 354 103.5 509 143.8 465 91.4
441 116.4 474 107.5 402 84.8 538 133.8 434 80.7
137 133.0 324 236.5 271 83.6 392 144.6 338 86.2
282 110.2 337 119.5 283 84.0 256 90.5 236 92.2
114 90.5 166 145.6 251 151.2 212 84.5 228 107.5
31 86.1 117 377.4 55 47.0 92 167.3 101 109.8
41 70.7 46 112.2 69 150.0 91 131.9 92 101.1
43 97.7 52 120.9 30 57.7 77 256.7 85 110.4
24 72.7 55 229.2 136 247.3 81 59.6 59 72.8
50 128.2 44 88.0 41 93.2 68 165.9 45 66.2
24 85.7 33 137.5 16 48.5 19 118.8 22 115.8
26 92.9 13 50.0 27 207.7 34 125.9 18 52.9

202 169.7 183 90.6 159 86.9 130 81.8 206 158.5
2,417 3,177 3,190 3,7623,741
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1-2.活動ジャンル 経年比較 
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Â2013年の活動は、学校訪問が20.9%を占め1位、次いでファンサービスが17.2%、サイン会・トーク

ショー12.4％の順になっている。 

¸学校訪問は、2012年と比較し171回（614回→785回）と大幅に増加している。 

2̧012年最も多かったファンサービスも20回増加している。 



778 105.7 1,141 146.7 1,217 106.7 1,269 104.3 1,422 112.1

747 127.7 795 106.4 835 105.0 1,093 130.9 1,131 103.5

104 109.5 288 276.9 298 103.5 380 127.5 372 97.9

386 138.4 386 100.0 348 90.2 371 106.6 352 94.9

294 86.7 282 95.9 247 87.6 305 123.5 246 80.7

108 145.9 184 170.4 124 67.4 192 154.8 149 77.6

70 67.3 76 108.6 146 192.1 99 67.8 87 87.9

86 107.5 105 122.1 109 103.8 89 81.7 74 83.1

85 85.9 99 116.5 51 51.5 76 149.0 56 73.7

55 220.0 50 90.9 63 126.0 47 74.6 37 78.7

59 111.3 83 140.7 46 55.4 100 217.4 118 118.0
2,772 3,489 3,484 4,0444,021

28.1 
32.7 34.9 31.6 35.2 

26.9
22.8

24.0 27.2
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1-3.活動対象者 経年比較 

30 

Â小学生以下の児童が35.2%、ファン/サポーターが28.0%となっており、両方の活動対象を合わせると6割

以上を占める。 

¸小学生以下を対象とした活動は、2009年以降増加しており、2013年も2012年と比較し153回（1,269回→1,422

回）と大幅に増加している。 

¸小学生以下・ファン/サポーターの全体の中の割合は、2009年からの経年で最も高くなった。 

 

 

 

 

 



1-4.活動対象者×活動ジャンル 前年比較 

31 

 

 

 

  
 

Â小学生以下を対象とした学校訪問は、2012年と比較し177回と大幅に増加している。小学生以下を対

象にした活動では、ファンサービスも32回増加している。 

¸ファン/サポーター向けのサイン会・トークショーは、2012年と比較し41回増加し、396回となっている。 

396 3 45 28 12 0 0 0 0 0 0 484
(+41) (-1) (-44) (-29) (+3) (-6) (0) (-1) (0) (-4) (-4) (-45)

530 5 20 25 82 2 2 1 0 0 7 674
(+16) (+1) (-8) (-11) (+32) (-1) (0) (+1) (-6) (-1) (+3) (+26)

36 5 0 1 1 0 0 0 1 0 45 89
(-14) (+3) (0) (+1) (+1) (0) (0) (0) (-2) (0) (+21) (+10)

5 88 0 1 0 0 0 0 2 0 2 98
(+1) (+4) (0) (-3) (0) (0) (0) (0) (0) (-1) (0) (+1)

30 3 62 135 12 0 1 1 8 0 10 262
(-3) (-9) (-14) (+6) (-1) (-3) (-3) (0) (-3) (-1) (+4) (-27)

15 2 3 15 389 17 58 3 0 4 5 511
(-7) (-1) (-7) (-7) (-52) (-17) (-12) (0) (-1) (+3) (-10) (-111)

1 0 6 7 29 2 3 0 0 0 1 49
(+1) (0) (0) (-4) (-22) (+1) (+2) (0) (0) (0) (+1) (-21)

0 1 0 0 768 18 9 0 0 14 0 810
(-1) (+1) (0) (0) (+177) (-5) (+1) (-1) (0) (-4) (0) (+168)

8 1 13 31 108 26 5 51 1 17 10 271
(+4) (+1) (+5) (+2) (+21) (+16) (+4) (-15) (+1) (-1) (-5) (+33)

1 222 1 0 1 0 0 0 98 1 15 339
(0) (-23) (-3) (-3) (0) (0) (0) (-2) (-40) (+1) (+3) (-67)

0 1 0 1 1 6 1 0 1 1 7 19
(0) (-2) (-3) (-3) (-6) (-1) (-1) (0) (-1) (-1) (-1) (-19)

44 0 8 24 1 0 0 0 6 0 0 83
(-17) (0) (0) (+19) (-2) (0) (0) (0) (+2) (0) (-2) (0)

6 0 5 9 2 0 0 0 0 0 1 23
(+1) (0) (+1) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (-1) (0) (+1)

9 2 64 19 0 0 0 0 14 0 0 108
(-11) (-3) (+14) (-5) (0) (-1) (0) (-2) (+11) (0) (-1) (+2)

50 39 19 56 16 3 8 0 18 0 15 224
(+27) (+21) (0) (+18) (+2) (+2) (-3) (0) (-4) (0) (+9) (+72)

1,131 372 246 352 1,422 74 87 56 149 37 118 4,044
(+38) (-8) (-59) (-19) (+153) (-15) (-12) (-20) (-43) (-10) (+18) (+23)



556 - 630 113.3 580 92.1

649 - 651 100.3 682 104.8

879 - 1,026 116.7 1,027 100.1

720 - 964 133.9 944 97.9

196 - 269 137.2 221 82.2

156 - 179 114.7 188 105.0

271 - 281 103.7 378 134.5

57 - 21 36.8 24 114.3
3,484 4,0444,021
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1-5.活動対象者数 経年比較 

32 

 

 

 

 

Â活動対象者数は、51～100人を対象にした活動が最も多く25.4%を占めている。次いで101～300人

で23.3%、31～50人の16.9%と続いている。 

2̧012年と比較し、1001人～を対象とした活動は97回増加しているが、1～30人を対象とした活動は50回減少している。 

 



1,469 111.5 2,066 140.6 2,130 103.1 2,593 121.7 2,612 100.7
262 104.4 272 103.8 282 103.7 345 122.3 322 93.3
235 101.3 324 137.9 299 92.3 308 103.0 272 88.3
61 81.3 90 147.5 69 76.7 60 87.0 85 141.7
30 115.4 39 130.0 27 69.2 47 174.1 75 159.6
54 105.9 79 146.3 60 75.9 57 95.0 55 96.5
36 102.9 34 94.4 51 150.0 41 80.4 48 117.1
42 190.9 29 69.0 34 117.2 33 97.1 47 142.4
46 139.4 35 76.1 50 142.9 63 126.0 45 71.4
24 75.0 51 212.5 32 62.7 40 125.0 41 102.5

158 106.8 158 100.0 156 98.7 154 98.7 160 103.9
2,417 3,177 3,190 3,7623,741
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1-6.活動主催団体 経年比較 

33 

 

 

 

 

Â活動主催団体は、クラブ主催の活動が7割近くを占めている。 

¸クラブ主催の活動は、2012年と比較し2,593回→2,612回と19回増加している。 

¸自治体・商店街、後援会主催の活動も多くはないものの、伸び率は高くなっている。 

 



1-7.活動主催団体×活動ジャンル 前年比較 

34 

 

 

 

    

Â最も多い主催団体はクラブとなっており、中でもクラブ主催の学校訪問は、2012年と比較して169回増

（517→686回）と大幅に増加している。その他、クラブ主催の活動では、ファンサービス、スポンサーイベ

ント等が2012年を上回っている。 

¸後援会主催の支援団体・ボランティア関連活動は21回増（22→43回）と活動回数が2012年と比較して倍増している。 

¸サッカー教室は、クラブ主催が減り、全体としても回数は減少したが、行政、スポンサー、地元ＦＡ主催は増加している。 

348 0 69 0 11 0 7 8 0 22 465
(-3) (-2) (-11) (-6) (+1) (-1) (-3) (-19) (-1) (+1) (-44)

569 9 51 1 2 1 2 5 0 8 648
(+57) (-5) (-16) (-3) (-5) (+1) (-1) (+2) (0) (-10) (+20)

32 43 0 9 0 0 0 1 0 0 85
(-7) (+21) (0) (+1) (0) (0) (0) (-4) (0) (-3) (+8)

69 1 20 1 0 0 0 0 0 1 92
(+17) (-1) (-15) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (+1)

26 1 43 3 13 1 35 63 4 47 236
(-22) (-1) (+2) (-2) (+2) (0) (-3) (-14) (+1) (+17) (-20)

172 0 75 6 11 41 3 80 5 41 434
(-72) (-4) (+2) (-2) (-10) (+2) (-1) (+11) (-17) (-13) (-104)

7 0 1 0 1 0 15 14 1 6 45
(-32) (0) (-6) (-2) (-2) (0) (+12) (+7) (-1) (+1) (-23)

686 0 1 0 0 0 11 41 38 8 785
(+169) (0) (+1) (0) (0) (0) (+11) (-26) (+18) (-2) (+171)

138 0 9 0 1 5 2 25 1 47 228
(-20) (-1) (+2) (-2) (0) (+5) (+2) (+6) (-1) (+25) (+16)

323 0 9 0 1 0 0 5 0 0 338
(-60) (0) (+4) (0) (+1) (0) (0) (+1) (0) (0) (-54)

2 0 1 1 3 0 1 1 5 4 18
(-3) (0) (-2) (-2) (-1) (0) (0) (-2) (-2) (-4) (-16)

44 0 5 0 0 0 0 1 0 9 59
(-22) (0) (+3) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (-3) (-22)

13 0 0 0 0 0 4 4 0 1 22
(0) (0) (0) (0) (-2) (0) (+3) (+2) (0) (0) (+3)

96 0 4 0 1 0 0 0 0 0 101
(+6) (0) (+3) (-1) (+1) (0) (0) (0) (0) (0) (+9)

87 21 34 20 1 0 5 24 1 13 206
(+11) (+21) (+10) (+20) (-3) (0) (+5) (0) (+1) (+11) (+76)

2,612 75 322 41 45 48 85 272 55 207 3,762
(+19) (+28) (-23) (+1) (-18) (+7) (+25) (-36) (-2) (+20) (+21)



588 93.3 634 107.8 738 116.4 898 121.7 1,014 112.9

429 110.9 767 178.8 794 103.5 818 103.0 898 109.8

428 121.2 484 113.1 458 94.6 519 113.3 459 88.4

346 135.2 352 101.7 334 94.9 388 116.2 347 89.4

107 94.7 141 131.8 125 88.7 149 119.2 185 124.2

87 79.1 117 134.5 135 115.4 161 119.3 151 93.8

98 100.0 175 178.6 126 72.0 184 146.0 136 73.9

92 109.5 134 145.7 127 94.8 134 105.5 122 91.0

81 117.4 63 77.8 53 84.1 57 107.5 70 122.8

161 132.0 310 192.5 300 96.8 433 144.3 380 87.8
2,417 3,177 3,190 3,7623,741
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1-8.活動場所 経年比較 
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Â活動場所は、スタジアムと学校で5割以上を占めている。 

¸スタジアムでの活動回数は、今年初めて1,000回を超えた。2009年以降、毎年増加。 

¸学校での活動回数は、2012年の818回から80回増え898回となり、2009年から毎年増加している。 

¸他に前年比増の活動場所はクラブ施設、公共貸しスペース。 

 
 



1-9.活動場所×活動ジャンル 前年比較 

36 

Â2012年と比較し、学校訪問が172回増と大幅な増加となっている。 

¸スタジアムで行われるファンサービス、サイン会・トークショー、スポンサーイベント、クラブ施設でのファンサービスも増加している。 

¸学校でのサッカー教室/イベント、役所への表敬訪問、街頭/商業施設での地元イベントは大きく減少している。 

 

 

 

  
 

20 288 4 9 118 2 9 1 0 13 1 465
(-24) (+33) (-16) (0) (-16) (-6) (-3) (-4) (-4) (+1) (-5) (-44)

55 434 13 31 77 2 23 0 4 6 3 648
(+27) (+44) (-1) (-9) (-29) (-4) (+6) (0) (+2) (-12) (-4) (+20)

5 36 2 26 6 0 5 1 1 3 0 85
(+3) (+11) (-2) (-2) (-3) (0) (-1) (+1) (+1) (0) (0) (+8)

5 31 5 39 1 0 1 0 0 10 0 92
(+5) (+25) (0) (-3) (-9) (0) (+1) (-1) (0) (-14) (-3) (+1)

3 7 34 11 91 15 13 3 14 15 30 236
(-1) (-1) (+2) (0) (-31) (0) (+3) (+2) (+1) (-4) (+9) (-20)

49 95 224 6 3 52 3 1 0 1 0 434
(+3) (+7) (-17) (-4) (-6) (-69) (0) (-4) (-1) (-6) (-7) (-104)

0 3 21 2 0 16 2 0 1 0 0 45
(0) (-2) (-4) (0) (-4) (-7) (+1) (-2) (0) (-3) (-2) (-23)

0 0 1 0 0 783 1 0 0 0 0 785
(-1) (0) (0) (-1) (0) (+172) (+1) (0) (0) (0) (0) (+171)

11 44 20 1 6 15 9 113 3 0 6 228
(+7) (+12) (-2) (-1) (+3) (+2) (+5) (-1) (-4) (0) (-5) (+16)

1 0 0 1 0 2 0 0 98 235 1 338
(+1) (0) (0) (0) (-3) (-1) (0) (-3) (-42) (-6) (0) (-54)

0 0 1 5 0 7 2 1 1 0 1 18
(-1) (0) (+1) (-5) (0) (-4) (0) (-1) (-2) (-4) (0) (-16)

5 35 2 0 11 0 0 0 6 0 0 59
(+1) (-21) (-3) (-1) (+2) (0) (-1) (0) (+3) (0) (-2) (-22)

2 2 3 0 8 1 0 0 0 0 6 22
(+2) (+1) (+1) (0) (-2) (-1) (0) (0) (0) (0) (+2) (+3)

9 1 1 0 81 0 0 0 7 2 0 101
(+7) (-7) (+1) (-1) (+13) (-1) (0) (-1) (+2) (-3) (-1) (+9)

20 38 16 20 57 3 2 2 1 15 32 206
(+7) (+14) (-1) (+17) (+25) (-1) (+1) (+2) (-4) (+10) (+6) (+76)

185 1014 347 151 459 898 70 122 136 300 80 3,762
(+36) (+116) (-41) (-10) (-60) (+80) (+13) (-12) (-48) (-41) (-12) (+21)



1-10.活動月×活動ジャンル 前年比較 

37 

Â2012年と比べ、5月に行われたファンサービスが26回、集客活動が10回増加し、月全体で91回の増加

となった。5月は活動が活発に行われたことが伺える。また、2月も84回の増加となっている。 

Âさらに、5月に行われた学校訪問が、2012年と比べ103回増と大幅に増えている。 

¸学校訪問は4月で2012年比37回増、9月で36回増、10月で35回増と、各月で大幅に活動回数が増加している。 

 

 

 

  
 

1 2 3 12

19 14 57 42 42 41 48 75 33 35 31 28 465
(+4) (+7) (-2) (-9) (-5) (-7) (+2) (+17) (-19) (-22) (-15) (+5) (-44)

38 22 61 58 79 70 61 72 58 37 53 39 648
(-2) (-7) (+13) (+7) (+26) (+9) (+1) (-5) (+3) (-31) (+2) (+4) (+20)

6 7 10 6 5 7 4 5 6 3 5 21 85
(-1) (-1) (+5) (0) (-9) (0) (-2) (+3) (+3) (-1) (0) (+11) (+8)

6 20 3 10 5 4 10 4 3 4 7 16 92
(-1) (-1) (+2) (+7) (+3) (+4) (+7) (-2) (-3) (-3) (-4) (-8) (+1)

13 12 12 12 13 12 33 47 15 30 21 16 236
(-5) (-2) (+4) (+1) (-3) (-2) (+4) (+14) (-2) (-5) (-10) (-14) (-20)

27 20 40 17 25 35 46 45 53 32 40 54 434
(-14) (+5) (+3) (+6) (-7) (+2) (-17) (-6) (-5) (-38) (-22) (-11) (-104)

1 1 0 0 0 4 8 7 5 6 9 4 45
(+1) (+1) (0) (-4) (-5) (-7) (+1) (-3) (0) (-7) (+2) (-2) (-23)

46 38 10 71 133 89 38 4 115 124 70 47 785
(+19) (+28) (-3) (+37) (+103) (+13) (-67) (-2) (+36) (+35) (-38) (+10) (+171)

20 2 22 8 11 12 15 26 25 29 21 37 228
(+5) (-1) (+1) (-7) (0) (-8) (-5) (+9) (+9) (+15) (-5) (+3) (+16)

76 54 10 8 2 20 7 30 3 6 34 88 338
(-52) (+17) (-42) (-6) (-13) (+14) (0) (+25) (-1) (0) (-3) (+7) (-54)

4 3 1 0 2 0 1 0 2 1 3 1 18
(+1) (0) (-2) (-2) (+2) (-2) (0) (-3) (-3) (-1) (+1) (-7) (-16)

0 0 6 2 5 2 5 4 7 10 14 4 59
(-4) (0) (-2) (-3) (-2) (-4) (-3) (-5) (+1) (-6) (+8) (-2) (-22)

0 1 1 0 2 5 0 3 2 1 4 3 22
(0) (+1) (-1) (-3) (+1) (0) (-1) (+1) (+2) (-2) (+2) (+3) (+3)

0 5 10 10 12 8 21 7 7 10 11 0 101
(-1) (-7) (-1) (+4) (+10) (-5) (+18) (-9) (-4) (+2) (+4) (-2) (+9)

29 57 12 2 6 19 12 13 18 10 8 20 206
(-11) (+44) (+1) (-2) (-10) (+8) (-3) (+7) (+15) (+5) (+5) (+17) (+76)

285 256 255 246 342 328 309 342 352 338 331 378 3,762
(-61) (+84) (-24) (+26) (+91) (+15) (-65) (+41) (+32) (-59) (-73) (+14) (+21)



1-11.活動ジャンル クラブ別最も多い活動 

 

  

 
  

ファンサービス 

 

 

 

サイン会・トークショー 

   

サッカー教室/イベント 

上記のジャンル以外 

表敬訪問 

福祉活動 

スポンサーイベント 

集客活動 地元イベント 

その他 

    

  

学校訪問 

   

  

  

  

  

 F  
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1-12.活動ジャンル クラブ別傾向 
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Â神戸では学校訪問が89.2％を占める高い割合になっている。広島も学校訪問が45.2%と高い。 

¸ファンサービスの割合が高いのはC大阪で59.1％、次いで横浜FMが44.1％、横浜FCが41.9% 

¸「その他」比率の高いクラブは、主に大宮、磐田が表敬訪問、浦和がスポンサーイベント、東京Ｖが支援団体・ボランティア
関連活動、川崎Ｆがその他（商店街あいさつ回り）となっている。 

/ /



1-13.活動対象者 クラブ別最も多い対象者 
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小学生以下 

ファン／サポーター スポンサー／株主 

地域住民 

上記の対象以外 

不特定   
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18.8
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0.8

10.5

1.1

4.6

13.7

8.3

3.4

1.4

2.4

1.1

7.0

1.0

17.4

8.7

4.5

35.9

27.1

4.3

5.0

28.2

5.7

1.1

10.8

1.1

16.7

30.5

9.8

28.2

6.5

4.5

5.0

6.9

5.8

35.2

30.8

28.1

17.1

66.7

21.8

25.8

53.3

12.6

16.9

40.0

37.5

16.9

6.6

16.9

40.3

11.4

15.0

30.7

23.2

50.0

2.2

11.6

0.8

2.4

2.1

1.5

1.4

0.8

7.0

1.4

1.4

3.0

1.0

3.4

3.2

1.1

3.2

0.8

1.1

5.0

3.0

1.4

18.5

26.8

15.6

17.1

11.6

5.9

13.7

15.2

42.1

27.7

8.4

12.5

27.1

41.0

4.2

8.9

29.5

23.0

33.7

13.0

9.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

27.2

28.5

27.1

8.2

36.8

17.0

37.9

54.5

1.2

27.3

40.4

16.7

43.3

26.7

8.4

27.0

41.3

1.8

38.0

23.5

12.0

3.0

1.4

24.7

7.4

1.8

1.4

18.2
0.8

5.0

4.2

4.5

1.1

1.9

5.6

6.3

62.5

1.9

14.8

4.9

6.7

15.1

8.9

11.8

0.4

3.3

2.1

6.3

1.5

10.0

16.8

3.4

4.8

1.8

7.4

11.3

24.5

24.2

31.3

31.5

29.4

51.8

38.9

4.5

94.4

49.6

46.8

58.3

25.4

48.9

38.3

31.5

23.8

16.1

35.2

35.7

3.3

2.4

1.4

7.4

4.5

0.5

1.7

4.2

1.5

6.7

8.4

4.6

1.6

1.2

8.8

0.9

2.1

2.8

1.6

1.8

0.9

5.2

26.6

33.9

40.3

19.2

10.3

15.2

9.5

22.7

3.2

13.2

10.6

8.3

23.9

6.7

23.4

32.6

22.2

16.1

12.0

9.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1-14.活動対象者 クラブ別傾向 
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Â神戸では、小学生以下を対象とした活動が94.4%と突出して高くなっている。次いで鹿島の66.7%。 
群馬、新潟、京都、広島も小学生以下が半数以上を占める。 

¸ファン/サポーターに対する活動割合が高いのは、C大阪で54.5％、次いで横浜FCの52.3%となり50.0％を超えるクラブ
は2クラブある。 

¸仙台の地域住民は、東日本大震災の被災地招待事業や支援活動の対象者が中心となっている。 

/ / /



Ⅱ－2．監督・コーチ活動内容 
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76 - 102 134.2 112 109.8

10 - 24 240.0 22 91.7

40 - 47 117.5 43 91.5

40 - 25 62.5 16 64.0

42 - 80 190.5 45 56.3

70 - 38 54.3 44 115.8

89 - 82 92.1 132 161.0

17 - 26 152.9 11 42.3

173 - 107 61.8 151 141.1

557 576531

13.6 
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1.8

4.5 3.8
7.2
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2.監督・コーチ 活動内容 
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Â最も活動が多いのは表敬訪問で、2012年と比較し82回→132回と50回増加している。 

2̧012年と2013年を比較すると、2012年はファンサービスの割合が最も多く、次いで表敬訪問だったが、2013年の割合

は表敬訪問、ファンサービスの順に変化している（その他を除く）。ファンサービスも10回増加しているが、表敬訪問の方が

伸び率が高い。 ※主なその他の活動・・・必勝祈願、激励会への出席、地元での贈呈式、キャンプ地でのセレモニー参加等。 

 



Ⅱ－3．社長活動内容 
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105 - 125 119.0 163 130.4

47 - 93 197.9 104 111.8

82 - 126 153.7 177 140.5

453 - 598 132.0 584 97.7

106 - 132 124.5 208 157.6

17 - 19 111.8 103 542.1

312 - 316 101.3 627 198.4

179 - 200 111.7 232 116.0

315 - 361 114.6 458 126.9

1,616 2,6561,970
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5.1

6.4 6.7

28.0
30.4

22.0

6.6

6.7

7.8

1.1
1.0

3.9

19.3
16.0 23.6

11.1 10.2 8.7

19.5 18.3 17.2

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

/

3.社長 活動内容 
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Â2013年の社長の活動内容は、表敬訪問が23.6%で最も割合が高く、次いで地元イベントが22.0%
となっている。 

2̧012年と比較すると、学校訪問が大幅に増加（19回→103回）している。表敬訪問も311回（316回→627回）
と大幅に増加している。 

 


